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PORTFOLIO DOCENTE 3

PORTFOLIO DOCENTE (DEL LIBRO “APRENDIZAJE INTELI-
GENTE” DE MONTSERRAT DEL POZO)D

El Portfolio Docente es un documento personal que recoge una seleccién de co-
mentarios y materiales que ponen de manifiesto el alcance y la calidad de la actuacién
docente de un profesor; permite ademds mostrar una visién global del mismo, en un
formato breve y facil de leer.

Recoge una seleccién de documentos y comentarios que evidencian la filosofia
docente del profesor, las directrices del Departamento al que pertenece, programas,
el material docente, encuestas hechas a los alumnos sobre el profesor y la asignatura
que imparte, junto con aquellos datos que demuestran la existencia de una madurez
profesional progresiva, asi como un proceso de auto evaluacién.

El Portfolio Docente es un medio eficaz de autoevaluacién que permite al profesor
definir sus objetivos docentes y revisar tanto su metodologia como las tareas que sus
alumnos llevan a cabo, con las que le de muestran si como profesor ha alcanzado sus
objetivos pedagégicos. De alguna manera podemos definirlo como un “espejo” que le
permite ver “su rostro” como profesor de su materia, con sus aciertos y necesidades
de mejora.

También puede considerarse como una herramienta muy ttil al profesor para me-
jorar y evaluar la calidad de su ensefianza. Hablar de una mayor calidad docente es
referirse tanto a la innovacién y mejora de los métodos de ensefianza como al enri-
quecimiento de los contenidos de la asignatura.

El contenido de un Portfolio Docente puede tener estructuras muy diversas; en
realidad, cualquier seleccién y ordenacién son vélidas mientras obedezcan a una re-
flexién previa, tengan clara su finalidad y evidencien los resultados de la actividad
ensefianza-aprendizaje del profesor de manera documentada.
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4 PORTFOLIO DOCENTE

Para demostrar la mejora en su asignatura, el profesor puede incluir en su Portfolio:

~" Dos programaciones de la asignatura, que pongan de manifiesto la evolucién
que ha habido entre uno y otro.
~" Una explicacién de las innovaciones introducidas enla asignatura y sus resul-
tados.
~" Las razones que le han llevado a cambiar la eleccién de trabajos propuestos a
sus alumnos y los resultados obtenidos.
~" Aquellos documentos que explicitan el proceso seguido por los alumnos en su
asignatura.
~” Comentarios acerca de los cambios, si se han producido, evidenciados en las
encuestas de los alumnos.

Si el profesor quiere evaluar su docencia, puede reflejar en el Portfolio:

~" Las conferencias (impartidas o escuchadas) los congresos, talleres, cursos y
programas de formacién en que haya participado, relacionados con la asigna-
tura que imparte, concretando de qué manera ha incorporado la nueva infor-
macién a su método docente.

~" Una autocritica de las estrategias docentes utilizadas y de las actividades de
clase programadas, poniendo de manifiesto si las considera adecuadas a su
estilo de docencia personal.

~" Una descripcién de los nuevos objetivos que se plantea con un plan estratégico
para el futuro y las herramientas con las que cuenta para llevarlo a la practica.

Y si quiere que su Portfolio le permita evaluar su calidad docente, puede afiadir:

v Algunas encuestas de los alumnos sobre cuestiones globales referentes a la
asignatura.

~" Un informe de otros profesionales sobre su método docente.

~" Documentos que reflejen sus aportaciones personales al Departamento y los
datos que demuestran que se han incorporado en el aula los resultados de su
investigacion.

~” Algunos trabajos y proyectos llevados a cabo por los alumnos bajo su direc-
cién.

" Los articulos que haya escrito sobre temas relacionados con su asignatura,
publicados en revistas o comunicaciones presentadas a Congresos.
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PORTFOLIO DOCENTE

El profesor que ha recopilado todos estos documentos en su Portfolio goza de una
serie de ventajas tanto personales como para el colegio en el que trabaja y ha sido
capaz de gestionar su conocimiento y darlo a conocer a otros.

Son ventajas personales:

~" Llevar a cabo un proceso de seleccién de material para un Portfolio es ya en si
mismo un proceso estructurado y eficaz de autoevaluacién.

~" Al tener que valorar lo que considera importante, esta mostrando su propio
estilo docente a si mismo y a los demas.

~~ Como debe actualizar su Portfolio, al hacerlo toma conciencia de cémo ha evo-
lucionado su docencia y le permite examinarla para mejorarla.

~" En el caso de que quiera presentarse a premios relacionados con la docencia,
el Portfolio serd una buena presentacién.

Son ventajas para el colegio:

~" Tener Portfolio del profesor puede ser una gran ayuda para la Direccién en
cuanto a valoracién y conocimiento profesional del docente.

< Permite al Colegio comprobar la realidad de lo que un profesor dice sobre si
mismo y la calidad de su docencia.

~" Es una ayuda eficaz para que profesores con experiencia puedan compartir sus
resultados con profesores menos experimentados que aprenden mejor de un
compafiero.

~" Los Portfolios Docentes enriquecen los Departamentos. Son un valioso ar-
chivo que contiene afios de experiencia y que esta al alcance de todos los pro-
fesores, tanto para contrastar con su docencia como para programar nuevas
asignaturas en el Departamento.

~" Es de desear que al jubilarse un profesor pueda dejar en el colegio el resulta-
do documentado de todos sus afios de docencia a través de su Portfolio que,
evidentemente, serd muy util por la riqueza que encierra su contenido y que
servird de modelo y ayuda para otros profesores.
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ESQUEMA PORTFOL
Presentacién
Datos Nombre
Direccién
Poblacién
Teléfono
E-mail *F AR v
Fecha de Nacimiento VR -
Lugar "
DNI U g Sy
Historial Estudios realizados ‘ustnl o
Motivacién Qué me llevé a cursar mi carrera % sl
ResPonsa])ﬂicla&es Docentes
Cargos Generales
Tutorias
Coordinaciones
Responsabilidades
Asignaturas impartidas Asignatura de ... curso ...
Tareas encomendadas Tarea ... afio ...
Materiales
Programaciones Asignatura de ... curso ...
Textos Libro de ... Editorial ... Curso ...
Libretas personalizadas Asignatura de ... curso ...
Planificacién Proyecto
Filosofia Docente
Planteamientos Preguntas que me hago sobre la mejor manera de ensefiar
Reflexion Comentario personal sobre el propio trabajo
Valores Valores que considero fundamentales en la ensefianza
Meto&o].ogia
Objetivos Metas a conseguir
Estrategias Estrategias didacticas para conseguir objetivos
Evaluacién Mi sistema de evaluacién y ribricas
Resultados de la actividad docente
Trabajos Ejemplo trabajos alumnos
Resumen de evaluaciones Exdmenes corregidos, % de aprobados...
Comentarios Reflexién sobre los exdmenes corregidos
Actuaciones para la mejora de la docencia
Proyectos Descripcién de los Proyectos realizados
Innovaciones Explicacién de las innovaciones introducidas
Cursos realizados Nuevos planteamientos pedagdgicos a partir de los cursos
realizados.
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 PORTFOLIO DOCENTE

PRACTICA REFLEXIVA (DEL LIBRO “APRENDER HOY Y LIDE-
RAR MANANA” DE MONTSERRAT DEL POZO)

La sabiduria popular ha repetido muchas veces que la practica hace al maestro. Es
verdad, pero no la practica por si misma. Repetir muchas acciones puede no aportar
ningin conocimiento nuevo. Ademads de la prictica, se necesita disponer de medios
para aprender de ella y, a partir de ahi, saber tomar decisiones en situaciones nuevas,
diferentes.

También en educacién una de las herramientas profesionales con las que cuenta
un maestro innovador para crecer profesionalmente es la prictica, que para ser eficaz
tiene que ser reflexiva.

La préctica hace al maestro cuando es reflexionada, compartida y contrastada. Un
profesor aprende de su practica cuando se habittia a reflexionar tanto mientras estd
en el aula con sus alumnos como al salir de ella. Hay una reflexién durante la accién
que permite al profesor hacer cambios sobre la marcha: introducir una actividad dife-
rente, acelerar o retrasar el desarrollo de un tema, variar el tono, acercarse a un grupo
para darle confianza, etc., y al salir del aula se hace una segunda reflexién sobre lo que
se ha hecho, c6mo se ha llevado a cabo, qué peculiaridades le han llamado la atencién,
qué no ha sido eficaz, por qué... Son dos tipos de reflexién que ayudan a mejorar
constantemente y que pueden ser mas efectivos todavia si se realizan a partir de las
observaciones de un compaiiero, dentro o fuera del aula.

Si un grupo de profesores utilizan las evidencias recogidas para reflexionar y ana-
lizar juntos dénde se ha producido el éxito, cudles han sido las dificultades, dénde
estan las posibles causas de algin error o cémo planificar una mejora, es evidente que
esta practica reflexiva hace que la experiencia se convierta en aprendizaje para todos
y se pueda mejorar.

Cuando ello se hace habitual, cuando forma parte del quehacer diario, podemos
hablar de practica reflexiva, mediante la cual no sélo crecen el conocimiento y el ejer-
cicio profesional del profesor, sino que también él mejora como persona.

El uso de protocolos se ha convertido en un buen recurso para permitir que este
tipo de reflexiones compartidas se convierta en conversaciones productivas. Los
protocolos fomentan conversaciones en las que puede escucharse a todo el mundo,
promueven diversas ideas y ayudan a democratizar las conversaciones profesionales,
recordando que somos un recurso los unos para los otros y que nos beneficiamos co-
lectivamente si compartimos nuestro trabajo e ideas.

Los protocolos fomentan la creacién de comunidades profesionales de practica
reflexiva que se centran en la enseflanza y el aprendizaje por medio de la colaboracién
y el didlogo. Uno de los componentes importantes de estas comunidades profesiona-
les de practica reflexiva es el desarrollo de normas y valores compartidos. Cuando un
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profesor presenta el disefio de un proyecto, un ejemplo de trabajo de alumnos o un
dilema, se suele empezar con estas normas bésicas:

~" «Comparte el aire» (habla y escucha). Si sueles intervenir mucho, te animamos
a permitir que se oigan otras voces. Si no sueles participar en las conversa-
ciones, te animamos a hacerlo para que todos nos podamos beneficiar de tus
ideas.

" S¢é exigente con el contenido y suave con la persona. Los que presentan quie-
ren que se les ayude a avanzar, pero también desean oir feedback constructi-
vo; necesitan sentirse comprendidos y valorados.

~ Sé amable, concreto y constructivo. Cuanto mds especificos sean los comenta-
rios, mas utiles seran.

" Resiste la necesidad de desviarte del protocolo. A veces, cuando nos conoce-
mos bien, es tentador comenzar a hablar sin seguir el protocolo, pero recuer-
da que este nos ayudard a arriesgarnos, a compartir nuestro trabajo y pensa-
miento y a mantenernos centrados en el tema que queremos tratar.

Los propios profesores se convierten en facilitadores, y la reflexién sobre el pro-
ceso que se establece como parte del propio protocolo asegura nuestro aprendizaje
colectivo sobre la realizacién de conversaciones eficaces.

Este tipo de protocolos son los que se llevan a cabo en la High Tech High Graduate
School.

~" Project Tuning para mejorar el disefio de proyectos.

" Protocolo para reflexionar sobre el trabajo de los alumnos.

v Dilemas de prictica para compartir situaciones con el objetivo de recibir
consejos.

v Coaching colaborativo
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' PORTFOLIO DOCENTE

PROTOCOLO PARA “PROJECT TUNING” (30 MINUTOS)
High Tech High Schools. San Diego, CA

Normas:

¥ Exigente con el contenido, suave con la persona.

% “Comparte el aire” (habla y escucha).

% Sé amable, concreto y constructivo.

- El Profesor Presenta el Froyecto CS min)

sCudl es el titulo?

Describe el proyecto (pregunta esencial, metas de comprension, qué harén los
alumnos, cuanto tiempo durara ...).

Describe el proceso del proyecto (qué tipo de apoyo y feedback recibira el
alumno, cuéles son los criterios de éxito, cémo presentardn los alumnos su
proyecto).

Ensefia modelos o ejemplos de trabajos (si existen).

El profesor que presenta su proyecto plantea una pregunta a los participantes
que le gustaria comentar o sobre la que le gustaria recibir ayuda.

— Preguntas clarificadoreas ('3 min)

a.

b.

Los “critical friends” hacen preguntas clarificadoras al presentador. Estas pre-
guntas tienen respuestas cortas y se responden con datos.
Ejemplo: ;Cémo se escogieron (o escogeran) los grupos?

e Preguntas de Profunclizacién (3 min)

a.

Los “critical friends” preguntan esforzidndose para comprender mejor el pen-
samiento, las decisiones y propésitos del profesor que ha presentado. Estas
preguntas ayudan al presentador a ampliar su pensamiento.

Estas preguntas no deberian ser consejos disfrazados como “;Te has plantea-
do hacer ...?”

Ejemplos: ;Cémo demostraron su comprension los alumnos? o “4Qué eviden-
cia recoges para determinar si se consiguieron los objetivos de la leccién?
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Discusién (10 min)

a. El presentador vuelve a plantear la pregunta.

b.  Elpresentador no habla en esta parte, solo toma apuntes.

c.  Es aconsejable que se mueva fisicamente alejandose un poco del grupo.

d.  Seha de intentar empezar con feedback positivo (;Qué nes gusta de este pro-
yecto, qué es lo mejor del proyecto?

o

Después se puede continuar con el feedback del tipo ;Qué podria mejorarse?

1 . " .
Respuesta ( S min )
L (=

b

a. El profesor responde diciendo cémo ve el proyecto ahora, después de haber
oido los comentarios.

b. No es necesario responder a todo lo oido.

c.  Elprofesor puede compartir lo que le llamé la atencién y cuéles podrian ser los
pasos a dar a partir de las ideas surgidas de la discusién. Los “critical friends”
estan callados.

[ e 1 r

Neflexi16n tinal (4 min.)

=

Reflexionar sobre el proceso del protocolo. (;Estaba clara la pregunta? ;He-
mos respondido a la pregunta? ;Nos hemos ajustado a las normas? ;Los par-
ticipantes pueden aplicar lecciones a sus propios proyectos?)

>.  Hay que resistir la tentacién de volver a hablar sobre el proyecto o pregunta
planteada.

0

Esta reflexién se hace cuando los tres presentadores hayan acabado su ciclo de

tuning.
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PROTOCOLO PARA REFLEXIONAR SOBRE EL TRABAJO DE LOS ALUMNOS

Normas para la conversacién

~ Exigente con el contenido, suave con la persona.

~" Sé amable, constructivo y concreto.

~" “Comparte el aire” (habla y escucha).

~ Estamos mirando el trabajo como si fuera una exposicién en un museo: tal vez no
conozcamos el artista, es la obra misma la que nos habla.

1. Elprofesor/es presenta/n el trabajo. (4 min)
a.  ;Cudl erala tarea y su contexto (esbozo, dos semanas de trabajo, parte de un
proyecto, ...)?
b.  ;Cual era el objetivo de la tarea?
c.  ;Qué es el trabajo realizado por el alumno? (describirlo)
d.  Temas o preocupaciones sobre este trabajo
. Una pregunta para el grupo

2. El grupo observa el trabajo. (5 min)

3. Preguntas Clarificadoras. (3 min)
Son preguntas que tienen respuestas si/no o respuestas cortas.

4. Preguntas de Profundizacién. (4 min)
Son preguntas para ayudar al profesor que ha presentado el trabajo a ampliar su pen-
samiento sobre el tema o preocupacién que ha planteado al grupo y ha de permitirle
analizar més a fondo la cuestién o pregunta. Se han de evitar los “consejos disfraza-
dos” (jte has planteado...?).

5. Debate (10 min)
2. El profesor que presenta no habla en este momento
b.  No es sobre el profesor. No es sobre los alumnos del profesor que presenta.
c.  Preguntas para los participantes:
;Qué podemos celebrar de este trabajo?
;Qué me llama la atencién sobre este trabajo?
;Qué es significativo para el alumno?
:Qué preguntas me surgen?
;Cémo se reflejan las competencias o hébitos mentales en este trabajo?
;Estén los alumnos haciendo trabajos que merecen la pena? ;Estan haciendo
un trabajo que les mantiene motivados?
;Qué pensamos sobre la pregunta planteada por el profesor?

CHLASA

4

6. Elprofesor que presents el trabajo ahora tiene oportunidad de responder (4 min)

7. Reflexién final sobre el proceso (2 min)
a.  ¢Quélecciones me llevo para mi propio trabajo?
b.  ;Qué estoy aprendiendo de esto?
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PROTOCOLO PARA DILEMAS SOBRE LA PRACTICA DOCENTE

Proceso estructurado para ayudar a un profesor o a un equipo de profesores a reflexionar

sobre un tema concreto o problema.

Normas para la conversacién

~~ Exigente con el contenido, suave con la persona.
~" “Comparte el aire” (habla y escucha).
~" Sé amable, constructivo y concreto.

1. Presentacién (5 -10 min)
El profesor presenta el tema o dilema que le preocupa y plantea una pregunta al gru-
po-. Es importante concrecién de la pregunta y la reflexién del propio profesor sobre el
tema o preocupacion.
Si el profesor ha traido trabajos de los alumnos o algtn tipo de objeto que pueda
ayudar a comprender el tema, en este momentos e hace una pausa para que los demds
puedan observarlo en silencio.

2. Preguntas clarificadoras (5 min)
Los profesores hacen preguntas clarificadoras al presentador. Estas preguntas tie-
nen respuestas cortas y se responden con datos.

3. Preguntas de profundizacién (10 min)
Los profesores preguntan que ayuden al presentador a clarificar y ampliar su propio
pensamiento sobre el tema o pregunta y a analizar con mayor profundidad.
El presentador puede responder a las preguntas pero no se establece debate con el
grupo en este momento.
Al final de los 10 minutos, el facilitador pide al presentador que redefine su pregunta.

4. Discusién (15 min)
El grupo habla sobre el tema o pregunta planteada. Posibles preguntas para enmarcar
el debate:
£Qué hemos oido?
¢Qué es lo que no hemos oido pero nos parece importante?
¢Qué se estd asumiendo?
¢Qué preguntas nos planteamos sobre el tema o preocupacién del presentador?
¢Qué podriamos hacer o hemos hecho en situaciones similares?
Los miembros del grupo a veces sugieren soluciones para el problema pero normal-
mente suelen ayudar a definir los temas con més objetividad y claridad.
El presentador no habla en este momento, solo escucha y toma notas.

SS444

5. Respuesta (5 min)
El profesor que ha presentado reflexiona sobre lo que ha oido y sobre lo que piensa
ahora. Comparte con el grupo lo que le llamé la atencién.

6. Reflexién final (4 min)
El facilitador dirige una breve reflexién sobre el proceso realizado por el grupo escu-
chando las aportaciones de los miembros. (5 min)
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INVESTIGACION EN LA ACCION (DEL LIBRO “APRENDER
HOY Y LIDERAR MANANA”, DE MONTSERRAT DEL POZO)

La investigacién en la accién es una practica que se utiliza para ayudar a los profe-
sores a descubrir estrategias que mejoren sus practicas docentes mediante un estudio
acerca de un 4rea de interés en sus aulas o colegios.

En contraste con otras formas de investigacién que suelen centrarse en el desa-
rrollo de una teoria, la investigacién en la accién es una indagacién sistematica que se
lleva a cabo con el propésito explicito de mejorar la ensefianza y el aprendizaje.

Se disefia a partir de un tema significativo para el propio profesor. Este tipo de
investigacién permite a los profesores ser el «investigador» y a la vez el «aprendiz» al
mejorar sus practicas y reflexionar sobre las opciones pedagégicas. La investigacion
en la accién es un tipo de investigacién auténtica y significativa para el profesor-in-
vestigador, porque surge de sus propias preguntas o preocupaciones, la dirige él mis-
mo en su propia aula, le da la oportunidad de identificar cambios que deberia llevar
a cabo en sus practicas docentes y, ademads, le permite llevar al aula ideas sugeridas
en otras investigaciones mas académicas. De este modo se convierte en una forma
de desarrollo profesional continuo, interactivo y sistémico en el que el profesor es el
protagonista de su propio aprendizaje.

Para disefiar este proyecto de investigacién, el profesor comienza desarrollando
una pregunta esencial que guie su trabajo. La pregunta puede surgir a partir de pre-
guntas planteadas previamente. También puede salir de una pasién académica, un
problema en el aula o en el colegio, o un objetivo que se proponga para su propio
desarrollo profesional. La experiencia que desencadena la reflexién puede ser una
clase que no ha funcionado bien, una interaccién que le preocupa, un resultado que
lo cuestiona o un alumno que no acaba de entender la materia. Estas preocupaciones
diarias se convierten en la base de sus preguntas de investigacién. Cuando el profe-
sor genera la pregunta de investigacién, relaciona sus objetivos (para sus alumnos,
para la escuela o para su propia préctica) con las preocupaciones que emergen de su
practica diaria. A medida que el profesor investiga las preguntas, va recogiendo y
analizando datos y realizando acciones en el aula, éstas se concretan, se definen con
mayor claridad y hacen que aparezcan nuevas preguntas.

Con la pregunta esencial como guia, el profesor crea una propuesta de proyecto,
que se convierte en su propio Plan Personal de Aprendizaje, el cual contiene su pre-
gunta esencial y sus ideas para el disefio e implementacién del proyecto. Es impor-
tante dar oportunidad a los profesores para que reciban feedback sobre la propuesta
por parte de otros profesores.
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Ejemplos de preguntas esenciales:

% ;Qué condiciones necesitamos para que el aprendizaje basado en proyectos
funcione en el aula?

% ;Cémo podemos ayudar a los alumnos nuevos en el aula?

% ;Cémo puedo crear oportunidades para que los proyectos respondan a los in-
tereses de mis alumnos?

% C6mo puedo asegurarme de que todos los alumnos est4n alcanzando sus ob-
jetivos a largo y corto plazo?

Las acciones que lleva a cabo el profesor, que llamamos «oportunidad de aprendi-
zaje», son pasos concretos de la investigacién que, al reflexionar sobre ellos, guian su
aprendizaje futuro. Pueden ser:

" Experiencias que le ayuden a reflexionar sobre su préctica (grabarse en video
mientras ensefia y comentarlo con otro profesor, presentar algtin trabajo de
un alumno para comentarlo con otros profesores).

~" Experiencias que le permitan obtener feedback (pasar encuestas de evaluacién a
los alumnos, invitar a los alumnos a participar en una sesién de Project Tuning,
pedir al director u otro profesor que observe una de sus clases y la comente con él).

v Acciones que impliquen la interaccién con otros profesionales (planificar un
proyecto en equipo de profesores, leer un libro y comentarlo con otros, ob-
servar la clase de otro profesor con otro compatiero de trabajo y comentarlo,
participar en alguna sesién de desarrollo profesional).

" Acciones que le hagan actuar como lider (hacer de mentor a un compafiero de
trabajo en el colegio; dirigir una reunién de profesores, un grupo de estudio o
un taller para profesores; organizar una reunién o evento para padres; presen-
tar una experiencia en un congreso o en unas jornadas educativas).

Tras realizar sus acciones u «oportunidades de aprendizaje», el profesor reflexio-
na sobre cada una de ellas siguiendo el esquema:

" Descripcién de la experiencia.

" Evidencias que ayudan a comprenderla.

" Reflexién sobre la experiencia y cémo ha influido esta en el propio pensamien-
to sobre el arte de ensefiar y trabajar con alumnos, sobre el liderazgo y la cola-
boracién con los compaﬁefos de trabajo, y sobre la evolucién del proyecto de
investigacién en accién.

" Nuevos planteamientos o preguntas y siguientes pasos a dar.
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De esta forma, el profesor va concretando su investigacién a medida que empieza
a llevarla a la practica en el aula. A lo largo del afio reflexiona sobre el progreso del
proyecto en su potfolio y va actualizando su Plan Personal de Aprendizaje.

El Plan Personal de APrenclizaje (PLP) es un documento
en evolucidén continua importante para el desarrollo del
Proyecto de Investigacién en Accién Yy para la reflexién
sobre el aPrenclizaje Cjunto con el “critical friend”). En
cada reflexién en el PLP se va revisando y concretan-
do el Plan V4 describiendo (B/aﬁo) las OFortunicla&es de
APrendizaje que hava intentado realizar el profesor en
su colegio. Este zclocumento lleva a la reflexién ' 4

Presentacién final del Proyecto.

La investigacién en accién concluye con una presentacién final del proyecto en
el propio colegio (en el claustro, ante el equipo docente, el equipo directivo...), en la
que el profesor comparte lo reflexionado sobre alguno de los aspectos tratados en
la investigacién: cémo surgié el disefio de la pregunta, qué éxitos y dificultades ha
tenido, qué ha aprendido, cémo ha evolucionado la propia préctica docente a través
de la exploracién, y, tras compartirla, cudles son los préximos pasos que se plantea.
El producto final puede tener la forma de una reflexion escrita, pero también puede
expresarse creando una pagina web, un video o un libro que ayude a otros profesores
y al propio centro.

La investigacién en la accién realizada por los diferentes profesores o equipos de
profesores se convierte en un catalizador de la colaboraci6n, el liderazgo de los profe-

sores y la transformacién de la escuela.

UsIDAD EDUCATIVA o
"
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PLAN PERSONAL DE APRENDIZAJE
(PERSONAL LEARNING PLAND

Nombre: Critical Friend:

T dEn que estas tra.]:ajan&o, qué te gustaria 1ograr en cuanto a ...°P

" El arte de ensefiar / trabajar con alumnos

~" Liderazgo y colaboracién con los compafieros de trabajo

2. Cuando piensas en tu proyecto de investigacién en la accién...

" ;Qué inquietudes te surgen? ; ué esperas aprender?
é q 4 ¢q P P

" ;C6émo se podrian expresar estas inquietudes en forma de una pregunta
esencial o proyecto?

V" ¢Qué esperas conseguir?

3. d@ué pasos vas a dar para conseguir tus o]:jetivos? Disefia al menos
3 OPortuni&atles de APren&izaje (de la Pégina 18 o 19.) que serin

Posi]a].es pasos a seguir.
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REFLEXION SOBRE LAS
OPORTUNIDADES DE APRENDIZAJE

Para cada OA tendrias que hacer una reflexién en el portfolio que:

" Describa la OA ;Qué hiciste? ;Por qué lo hiciste? ;Quién habia?
¢Qué ocurri6?

~" Incluya al menos 2 evidencias de la experiencia que ayude a com-
prenderla y que te sirvié para hacer la reflexién (por ejemplo, un
orden del dia de una reunién, ejemplos de trabajo de alumnos, un
video de la experiencia, reflexiones de los alumnos u otros profeso-

res...)
~" Responda de alguna manera a las siguientes preguntas:
1. ;Qué te llamé la atencién?
2. ;Coémo ha influido tu pensamiento sobre:
a. elarte de ensefiar y trabajar con alumnos
b. elliderazgo y la colaboracién con los compafieros de trabajo

c. laevolucién de tu proyecto de investigacién en accién

3. ¢Qué te ha sorprendido? ;Qué otras preguntas permanecen?
¢;Cudles son los préximos pasos a dar?

Esta reflexién sobre la OA puede ser como una narracién de tu experiencia y
como va evolucionando tu pensamiento. No es necesario contestar a las pregun-
tas o seguir este orden.
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EJEMPLOS DE OPORTUNIDADES DE APRENDIZAJE
— Reflexionar sobre la Préctica

" Grabarte en video mientras ensefias y comentarlo con un comparfiero de tra-
bajo.

" Llevar un diario sobre tu practica. Compartirlo con un compariero de trabajo.

" Presentar tu trabajo utilizando un protocolo para project-tuning, para mirar
el trabajo de los alumnos o de consulta.

~ Escribir un articulo para una revista del centro o una revista educativa.

— Obtener feedback

" Hacer que los alumnos de tu clase completen formularios de evaluacién del
curso.

" Encontrarte con un grupo de estudio de los alumnos después de clases para
obtener feedback sobre tu clase.

~ Invitar a los alumnos a participar en una sesién de project tuning al mediodia
o después de clases.

v Participar en un proceso de revisién 360° (con un alumno, compaiiero, padre,
miembro del equipo directivo)

~ Pedir a tu director, mentor o compariero de trabajo que observe una de tus
clases y la comente contigo.

—> Interactuar con otros Profesionales

~ Planificar un proyecto o unidad didactica con un compariero de trabajo.

" Trabajar con los compafieros de trabajo para planificar una exposicién de clase
0 a nivel de todo el colegio.

" Trabajar con compatieros de trabajo para planificar Presentaciones de Apren-
dizaje a nivel de aula o de todo el colegio.

" Trabajar con compafieros de trabajo para planificar entrevistas con padres lle-
vadas por los alumnos a nivel de aula o de todo el colegio

~" Leer un libro y comentarlo con compafieros de trabajo. ;Con quién? ;Qué li-
bro?

" Encontrarte regularmente con un mentor /coach colaborativo. ¢Quién?

" Observar la clase de un profesor con otro compafiero de trabajo y comentar.
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~ Visitar una escuela diferente con otro compafiero de trabajo y comentar.

~" Hacer un recorrido por la escuela (10 min. en cada clase) con un compatfiero de
trabajo y comentarlo.

~ Participar en sesiones de desarrollo profesional. ;Cual?

~" Buscar un experto profesional que pueda hacer resonar tus ideas.

~" Acompafiar a un director u otro lider en la escuela durante un dia

~" Entrevistar un lider inspirador sobre los desafios de liderar una escuela.

~" Visitar a una organizacién que apoya a algunos de tus alumnos (servicios so-
ciales, organizaciones encargadas de algunos de vuestros alumnos ...)

— Lidera

~" Hacer de mentor a un compafiero de trabajo en tu colegio.

~" Observar a un compafiero de trabajo y guiar una conversacién reflexiva sobre
su trabajo.

~" Liderar una actividad para ayudar a profesores nuevos.

~" Liderar una reunién de profesores o de un grupo de estudio o un taller para
profesores.

~" Facilitar un project-tuning, una sesién para mirar a trabajos de alumnos o un
protocolo de consulta con comparieros de trabajo.

~" Grabarse a si mismo facilitando una reunién o comentando una observacién
de clases y reflexion posterior.

~" Organizar una reunién o evento para padres.

~" Apoyar a los alumnos a empezar un deporte o una actividad extraescolar.

~" Formar un grupo de accién con alumnos para tratar algtin tema que les preo-
cupe.

~" Trabajar con un grupo de alumnos para dirigir una reunién de la comunidad o
asamblea.

<" Presentar en un congreso o jornadas educativas.
¢ Cual?

NazaretGlabal Education




20 PORTFOLIO DOCENTE

DOCUMENTACION PEDAGOGICA

En todo proceso de pensamiento la reflexién y la autorreflexién juegan un papel
decisivo para el adecuado desarrollo del mis: '0. Si es necesario para realizar con éxito
y progresar en cualquier actividad humana, « nn aduceim resulta imprescindible.

La mejor manera de poder comprobar la viabilida de la accién educativa es volver
sobre ella con datos concretos que permitan, medi: “ite ia reflexién, un buen analisis
a partir del cual se puedan tomar decisiones para optimizarla. Si importante es la
reflexi6n, relevante es lo que debe ser el contenido de la misma, por ello la mejor he-
rramienta de la que dispone un profesor para llevar a cabo con eficacia este proceso
es sin duda la Documentacién Pedagégica.

Hablar de Documentacién Pedagégica es hacer referencia, por una parte, a un
proceso y, por otra, a un contenido importante de ese proceso. Si nos referimos
a la Documentacién Pedagégica como contenido, podemos definirla como todo el
material que recoge lo que los alumnos dicen o hacen, el trabajo que llevan a cabo y
la manera como el profesor se relaciona tanto con los alumnos como con el trabajo
que hacen.

Este material puede ser muy variado y recogerse de formas muy distintas. Puede
recopilarse a partir de las anotaciones que el profesor toma a mano en su cuaderno,
de las grabaciones en video, fotografias, graficos, de diversos trabajos de los alumnos,
de sus pequerias obras de arte, inventos..., en una palabra, de todo aquello que puede
hacer de la labor pedagégica un trabajo concreto, visible y audible.

La mera recogida de material y su exposicién no son todavia Documentacién Pe-
dagdgica tal como la entendemos. La Documentacién Pedagégica como proceso im-
plica utilizar todo el material recogido para convertirlo en objeto de reflexién de la
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accién pedagégica llevada a cabo. Es precisamente el hecho de que la reflexién se haga
sobre un material muy concreto lo que permite que la reflexién sea rigurosa, metédi-
ca y democratica.

Es una reflexién que el profesor no puede hacer a solas, aunque también debe ha-
cerla a nivel individual, sino que debe compartirla con otros profesores, con los mis-
mos alumnos, con sus familias y, si fuera posible, incluso con los politicos con poder
de decisién en materia educativa. Es evidente que para llevar a cabo esta reflexién se
requiere por parte de todos los que han de tomar parte en ella, ademds de la buena
disposicién a hacerla y de aprender nuevas habilidades, entrenarse paulatinamente
y estar convencidos de que vale la pena priorizarla por su valor en la labor educativa.

Podemos, por tanto, hablar de tres niveles de Documentacién: un primer nivel
que corresponde a la recogida de toda la informacién posible, un segundo nivel que
afiade la lectura atenta y reflexién del material recogido y un tercer nivel que consiste
en la co-construccion del aprendizaje, a partir de los dos anteriores.

Gracias a que la Documentacién puede guardarse de modo que el profesor puede
acudir a ella en cualquier momento y de que su contenido es una manifestacién viva
de la practica pedagdgica, el proceso de Documentacién es muy ttil como medio de
memoria y revisién de experiencias y acontecimientos anteriores. Disponer de todo
este material ayuda al profesor no sélo a revivir lo hecho sino sobre todo a generar
nuevas interpretaciones y reconstrucciones de lo llevado a cabo en otro momento. De
este modo, la documentacién recogida se constituye en un pilar fundamental para
que un profesor pueda construir y utilizar experiencias ya validadas e involucrarse
en nuevas teorias en relacién con el aprendizaje. Es decir, todo profesor puede par-
ticipar en la produccién de nuevo conocimiento. Para ello necesita comprometerse a
llevar a cabo una autorreflexién continua que va a exigirle una gran profesionalidad a
la vez que serd motivo decisivo para mantener su compromiso. Adquirir el hdbito de
la visualizacién de la practica de aprendizaje requiere integrar en el trabajo diario el
proceso de Documentacién.
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CARACTERISTICAS DE LA DOCUMENTACION PEDAGOGICA

% Requiere una pregunta concreta, un hilo conductor, que guia todo
el proceso, a veces con un enfoque epistemolégico, pero siempre en
vistas a enriquecer la actividad docente.

% Sefortalece con perspectivas multiples, por eso requiere la reflexién
y evaluaci6n tanto individual como de grupo y el andlisis colectivo.

% Hace visible el aprendizaje al compartirlo con los profesores, alum-
nos y familias.

% Utiliza multiples lenguajes, distintas maneras de expresar y repre-
sentar el pensamiento con ayuda de distintos medios y sistemas
simbélicos.

% Ademds de retrospectiva es sobre todo prospectiva, en cuanto que
crea el disefio de futuros contextos de aprendizaje y posibilita al
profesor participar en la produccién de un nuevo conocimiento.
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Si es importante definir qué es la Documentacién Pedagégica, no menos 1til es
saber qué no es, a fin de que no se confunda con la mera observacién del alumno.

Observar un alumno para reconocer su nivel evolutivo no va mds alld de ser una
técnica de clasificacién, sin embargo, la Documentacién Pedagdgica trata de ver y
entender qué ocurre en el alumno mientras desarrolla una tarea pedagdgica y com-
probar qué es lo que este alumno es capaz de hacer sin haber predeterminado ningin
tipo de norma, marco o expectativa.

Desde otras perspectivas modernistas y postmodernistas se ha considerado la ob-
servacién del alumno sélo como manera de obtener un registro objetivo de la realidad
y de las cualidades del alumno. Investigadores de la cibernética, por el anilisis de las
implicaciones que acarrean la reflexién y la autoreferencia en las ciencias sociales,
estudian y analizan procesos sobre la observacién y el observado (Gergen y Gergen
1991; Von Foerster 1991; Steier 1991, Israel 1992) Asileemos en Steier 1991 “La cu-
riosidad constructivista, como actividad humana, debe entenderse como un proceso
de conocimiento empapado de reflexién en el que la persona que cuestiona es a la vez
un observador activo”.

La Documentacién Pedagégica va mis all4, es un proceso de visualizacién —aun-
que lo que se documenta no debe considerarse representacién de la realidad— es una
construccién social que lleva a cabo el profesor porque considera importante el con-
tenido para ser documentado. Por tanto, cuando un profesor documenta, esta cons-
truyendo una relacién entre él mismo, en su calidad de profesor, y él o los alumnos, a
través de la recopilacién de sus pensamientos, conversaciones, y modos de actuar. De
no involucrarse en todo el proceso, no podra existir la Documentacién Pedagégica.

Todo cuanto documentamos y lo que decidimos no documentar es siempre una
eleccién entre otras opciones. Es decir, el profesor es el sujeto activo que co-cons-
truye, coproduce la documentacién; por esto no hay una tinica versién verdadera ni
podra haberla nunca.

De ahi que sea la Documentacién la que nos revela informacién acerca de cémo
hemos construido al alumno y a nosotros mismos como profesores y la que nos per-
mite saber cémo entendemos y “leemos” lo que ocurre en la practica.

La Documentacién Pedagégica, entendida como proceso de aprendizaje y tam-
bién como proceso de comunicacién, presupone la creacién de una nueva cultura de
exploracién, reflexién, didlogo y compromiso.
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OTROS ASPECTOS DE LA DOCUMENTACION PEDAGOGICA

% Se centra en los procesos sin descuidar los contenidos, resultados v
productos del aprendizaje.

% Esindispensable para la metacognicién de profesores y alumnos, a
los que ayuda a comprender como ellos y otros aprenden.

% Es memoria viva de lo ocurrido en el aula. Permite volver a sus con-
tenidos para reflexionar, evaluar y autoevaluarse tanto a profesores
como a alumnos y elimina la idea de que sélo el profesor ensena.

% Puede ser creada por profesores, alumnos y padres.

% Tiene valor narrativo en la medida que cuenta experiencias de
aprendizaje de un alumno o de un grupo.

% Puede incluir, ademés de los trabajos, los proyectos y los momentos
concretos de aprendizaje a partir de haber capturado un momento
singular.

% Ayuda a fomentar la identidad del grupo y el trabajo cooperativo.

7 Admite muchas maneras de documentar.
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DOCUMENTACION

Prictica de observar, capturar, interpretar y compartir
mediante diversos megios,
los procesos y Pro&uctos del aPren&:.za_]e
para Profun&uar Yy amP].lar el aPrcn&maJe

}\\r Tt J U IDAD EpucaTiva _

- “JAVIEE‘

e COMPANIA DE JES

Bi BLIOTECA
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PRACTICAS BASICAS DE DOCUMENTACION

% Observar

~" Alejarse y mirar con curiosidad

~" Enfocar mediante una investigacién intencionada

% Registrar: capturar procesos y productos

" Coleccionar objetos tangibles

~" Memoria del grupo

% Interpretar: reflexién que informa a la docencia

" Reflexién individual e interpretacién

v Interpretar con otros profesores

~" Interpretar con alumnos

* Compartir: establecer conexiones y hacer publico el aprendizaje y
ensefianza

~" Construir conocimiento colectivo en el aula y entre aulas

~" Implicar a las familias mediante la documentacién

" Crear exposiciones publicas para un piblico mas amplio
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Fragmentcs del CaPituZo 9 de “Visible Learners”
de Melissa Rivard, Daniel Wilson,
Mar& _KI'EC}J.BVS}?% BEH MHI'CZEZZ.

DESARROLLO DE LA PRACTICA DE LA DOCUMENTACION

La documentacién no es un concepto nuevo. Muchos educadores familiarizados
con el término a menudo lo asocian con los datos recogidos con fines de evaluacién y
presentacién de informes e calificaciones. La documentaci6n también se utiliza a tra-
vés de otras disciplinas y tiene aplicaciones comerciales y técnicos también. Gran parte
de lo que se considera documentacién, se considera ser objetivo. Definimos la docu-
mentacién como la practica de la observacién, el registro, la interpretacion y
el compartir de los procesos y productos de aprendizaje a través de una varie-
dad de medios con el fin de profundizar y ampliar el aprendizaje. Una similitud
entre este y las definiciones mas tradicionales es la creencia de que la obtencién y ana-
lisis de artefactos tangibles de una experiencia es una forma valiosa de investigacion
y comunicacién. Estas huellas fisicas permiten a otros volver a examinar, interpretar,
reinterpretar, e incluso volver a crear una experiencia. Una diferencia fundamental es
que nosotros vemos la documentacién como algo que sirve no sélo con fines histéri-
cos, referenciales, sino también dando forma a las experiencias por venir.

Nuestra definicién de documentacién contiene mds verbos que sustantivos;
esto es intencional. Ponemos menos énfasis en el material recolectado -las notas
de observacién, las fotografias, videos, o trabajos de los estudiantes- que en las
actividades de documentacién. A pesar de que lo que y como uno documenta es
clave, atin mas critico es la comprensién de que la documentacién no es un fin en si
mismo. A fin de que la documentacién sea 1til, los profesores y los alumnos deben
realmente hacer algo con ella. Los maestros usan las précticas de documentacion,
para profundizar en su aprendizaje — el suyo propio, el de sus colegas, sus padres- e
incluso el publico més amplio.
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—> Documentacién: no solo un Proclu cto final bonito

Los maestros que inicialmente se encuentran con las practicas de documentacién
tienden a atascarse en la idea de que la documentacién significa tomar una gran can-
tidad de fotografias o hacer bellos paneles. ;Por qué? Tal vez los magnificos ensa-
yos visuales y los paneles creados por educadores de Reggio se han convertido en un
modelo de lo que deberia ser la documentacién. Estos ensayos visuales pueden ser
abrumadores en su riqueza y sofisticacién, por no mencionar el tiempo necesario
para crearlos. Pero ellos no representan la gama completa de lo que puede ser la docu-
mentacion. Gran parte de esta documentacién ha sido desarrollado para dar forma a
la préctica educativa y la percepcién publica de nifios, de la ensefianza ydelaescuelaa
una escala mayor; proporciona solo atisbos de cémo se utiliza la documentacién para
guiar las decisiones de los profesores y para dar forma y profundizar la comprensién
de los alumnos.

Sin embargo, centrarse en las formas mas basicas de documentacién -fotografias,
grabaciones, notas, trabajos de los alumnos y similares- pueden también dar lugar a
confusién a menos que los maestros estan recogiendo estos materiales para un pro-
pésito. Los que son nuevos en la documentacién a menudo se aproximan a ella desde
una visién més tradicional como simplemente “la grabacién delo que hicimos.” La do-
cumentacién no es sélo retrospectiva sino también prospectiva. No es solo mostrar a
otros lo que pasé, sino, sobre todo, para el beneficio de los estudiantes a medida que
van avanzando. Sin una comprensién de c6mo la documentacién puede servir a los
estudiantes y para dar forma al aprendizaje durante el proceso, los maestros a menu-
do no saben cémo empezar. Por lo general, tienen preguntas acerca de cuidndo y qué
documentar y qué hacer con la documentacién una vez que la tienen. La respuesta a
todas estas preguntas es la siguiente: depende.

— MuL:Uanf.lo es documentacién?

Una de las razones por las que estas preguntas son dificiles de contestar es que la
documentacién tiene el potencial de servir para muchos propésitos y audiencias en el
transcurso de una experiencia de aprendizaje. Centrarse en los fines de la documen-
tacién ayuda a los maestros a decidir qué tipo de documentacién recoger y cémo darle
forma para una variedad de publicos.

Muchos profesores encuentran ttil organizar visualmente el cudndo y para quién
de la documentacién. La figura presenta una matriz de los contextos en los que la
documentacién se puede utilizar para hacer visible el aprendizaje con el fin de pro-
fundizar y ampliarlo. Los cuatro cuadrantes destacan los diferentes propésitos para
los que puede servir la documentacién para diferentes publicos en las distintas etapas
del proceso de aprendizaje. Estos fines no entran perfectamente en un cuadrante, y
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por lo eso las lineas entre cuadrantes son discontinuas. Por ejemplo, la misma docu-
mentacién utilizada para apoyar las reflexiones de los alumnos durante un estudio
(cuadrante superior izquierdo) podrian aparecer mas tarde en un tablén de anuncios,
para compartir su aprendizaje con otros (cuadrante inferior derecho). La documen-
tacién es en gran medida la construccién de conexiones -temporales, relacionales y
conceptuales- y también comunicacién. Cuando la documentacién cumple con este
propésito, se difuminan las lineas entre quién esta dentro o fuera del grupo de apren-
dizaje y cuando comienzan y terminan las experiencias de aprendizaje.

Dentro del grupo Fuera del grupo

de aPrendizaje de aPren&izaje

Durante la
exPeriencia de
aPrenclizaje

!
|
|

!

i

I

|

I

|

I

I
L

DesPués de la
exPeriencia de
aPrendizaje

Para que este grifico sea totalmente util, es necesario definir lo que constituye
“dentro” y “fuera” del grupo de aprendizaje y “durante” y “después” de la experiencia
de aprendizaje. Los miembros de un grupo de aprendizaje diferirdn dependiendo de
la situacién. En términos generales, “dentro del grupo de aprendizaje” incluye a aque-
llos mas comprometidos activamente en el aprendizaje y “fuera del grupo de apren-
dizaje” son todos los demas.

Del mismo modo, sila documentacién es sobre el contexto “durante” o “después”
puede cambiar dependiendo de cémo los profesores definen la experiencia de apren-
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dizaje. El aprendizaje puede tener lugar en una sola actividad, una unidad de una se-
mana de duracién, un proyecto de dos meses, o una clase de un semestre de duracién.
Cualquiera que sea la duracién, las actividades de aprendizaje son a menudo destina-
das a culminar en algo: la comprensién de un nuevo concepto, la adquisicién de una
nueva habilidad, o la creacién de un producto que refleje el aprendizaje. Todo lo que
lleva a este “algo” cae en el “durante”. No toda la documentacién tendra la gama de los
cuatro cuadrantes, ni es necesario que lo tenga para fomentar aprendizaje.

CUATRO PRACTICAS CLAVE DE DOCUMENTACION

La definicién de la documentacién al comienzo de este capitulo y los retratos de
aprendizaje en este libro sugieren cuatro pricticas fundamentales que los profesores,
estudiantes y otros pueden realizar en distintos contextos para apoyar el aprendizaje
y comunicar el aprendizaje. En esta seccién, se explora cada una de estas practicas
ma4s de cerca, identificando varias estrategias en cada una y los objetivos de aprendi-
zaje a los que sirven.

— Observar: El corazén de la documentacién

En cada aula hay un excesivo niimero de cosas a las que los profesores deben pres-
tar atencion -el contenido y el ritmo de las actividades de grupo, si los estudiantes
parecen entender la materia, que estudiantes est4dn involucrados y cuiles no lo es-
tan, y asi sucesivamente. No es de extrafiar que, aunque son muchos los detalles y
actividades que los maestros logran controlar de momento a momento y dia a dia, es
mucho lo que se pierden. Comprensiblemente, los maestros a menudo actdan en su
mejor estimacién de lo que esta pasando.

Dar un paso atras y observar con un sentido de la curiosidad

En las aulas que hacen que el aprendizaje y los alumnos sean visibles, los maes-
tros tratan de frenar este rio rapido de informacién dando un paso atras y
observando con sentido de la curiosidad. Los maestros a menudo consideran
el primer momento en que son capaces de dar un paso atras y simplemente ob-
servar, como su primer gran avance en la practica de la documentacién. Joan,
el profesor del episodio “Cémo manejar la grandeza”, sefialé, “Es un gran paso
en el desarrollo de los maestros cuando comienzan a prestar més atencién a
sus estudiantes que a ellos mismos.” En efecto, los profesores de Reggio Emilia
a menudo hablan de la documentacién como “una actitud mental”, ademas del
acto y los artefactos de la documentacién. ( )
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Una estrategia eficaz para el comienzo de una practica de documentacién
es el darse cuenta de momentos cuando las cosas van mal o bien de forma
inesperada y observar atentamente lo que esta sucediendo. Las emociones en
el aula-alegria, emocién, confusién, e incluso los conflictos- son indicadores
importantes de la calidad de la experiencia de aprendizaje. La sintonizacién
con ellos puede cuestionar los supuestos de los profesores sobre la naturaleza
del aprendizaje de los alumnos en el aula. Cuando los maestros se detieneny .
notan qué alumnos estdn motivados, lo que estan diciendo o haciendo, y lo
que parecen estar pensando o sintiendo (asi como sus propios pensamientosy
sentimientos), afinan su capacidad para reconocer y responder a las condicio-
nes de su la clase y los roles que los estudiantes desempefian, de una manera
maés informada e incluso més novedosa.

Mantenerse abierto al momento es dificil pero crucial. El investigador de
Stanford Pam Grossman sefiala que la capacidad de desafiar las concepciones
predefinidos de los estudiantes es un marcador de crecimiento del maestro y
un comportamiento clave en las comunidades de aprendizaje profesional. La
psicéloga de Harvard Ellen Langer sugiere que esta capacidad de ser flexible
en los propios modelos mentales es la piedra angular de la practica consciente.
Dar un paso atras y simplemente observar también mueve a los maestros ha-
cia otros focos de observacién y una indagacién mas concreta.

Centrar la atencién a través de una investigacién intencionada
Aungque la voluntad dejarse sorprender y de permanecer abierto a lo inespe-
rado es de vital importancia, la participacién en la observacién intencionada
y con propésito también es importante. Las observaciones (y la recogida de la
documentacién, que se comentara en la siguiente seccién) pueden ser guiados
por preguntas concretas que informan las decisiones sobre cudndo y dénde
buscar y de quién. Los maestros que hacen que el aprendizaje y los alumnos
sean visibles formulan preguntas acerca del aprendizaje para perfeccionar sus
conocimientos sobre los procesos de aprendizaje y ensefianza efectiva. La in-
vestigacién intencionada a menudo comienza con las preguntas que conectan
a los cinco principios de aprendizaje, tales como “;Qué tipo de aprendizaje
tendrd mas propésito para mi y para mis estudiantes? ;De qué manera los
aspectos sociales del aprendizaje estdn contribuyendo o tal vez inhibiendo el
aprendizaje de los estudiantes? ;Cémo estan experimentando los estudiantes
emocionalmente el contenido y los procesos de aprendizaje? ;Qué ocurre con
el aprendizaje del estudiante cuando se le pide comunicar lo aprendido a otros
(representaci6n)? ;Cémo pueden los maestros ayudar a los estudiantes a ser
mas auto-dirigido en su aprendizaje (empoderar)?” (...)
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En cada ejemplo las preguntas de los profesores guian el cémo, el qué y

cuando documentar con el fin de apoyar el aprendizaje del estudiante. La for-
mulacién de una pregunta ayuda a enfocar y limitar la recogida de datos y
agudiza el andlisis. Aunque la observacién con una mente abierta y la inves-
tigacién intencionada puedan parecer extrafios compafieros, juntos forman
puntos de entrada complementarios para profundizar en la comprensién de la
ensefianza y el aprendizaje a través de la documentacion.

- Registra.r: La captura de los procesos y Procluctos de aPrendizaje
Las estrategias que los maestros utilizan para capturar los procesos y productos de
aprendizaje son un componente importante de la documentacién. Lo que los maestros
registran de sus observaciones sirve de base para las otras practicas de documentacién
- interpretacién y compartir - y es clave para la exploracién y la construccién del co-
nocimiento. La documentacién “objetiviza” las manifestaciones intangibles del pensa-
miento y la comprensién. Aunque la palabra objetivar a menudo tiene connotaciones
negativas, usamos el término para describir la préctica de convertir algo abstracto en
algo concreto. Robert Kegan, psicélogo y profesor de la Escuela de Educacién de Har-
vard, sugiere que la capacidad de saber algo se basa en la transformacién de ese “algo”
de “sujeto” (algo a través del cual se mira, como una lente o filtro) en “objeto” (algo uno
puede mirar). En el cambio a objeto, el conocimiento se convierte en algo que puede
ser pensado y sobre lo que se puede actuar. Cuando el conocimiento ya no es una parte
tan importante de nosotros que seguimos siendo inconscientes de ello, ganamos la
capacidad de afectarlo de alguna manera. Mediante la creacién de artefactos tangibles,
la documentacién proporciona nuevos puntos de vista sobre el aprendizaje, a menudo
trayendo los principios sociales y emocionales del aprendizaje a un primer plano y
permitiendo a los estudiantes construir conexiones después de un tiempo.

Coleccionar objetos tangibles
La creacién de huellas tangibles de una experiencia permite a los profesores y
a los estudiantes ver lo que se ha experimentado previamente desde otro pun-
to de vista, fuera de uno mismo y de la experiencia inmediata. Sin documen-
tacion, los profesores y estudiantes van por defecto a los recuerdos de lo que
piensan que experimentaron. Pero confiar en la memoria plantea limitaciones
claras - uno solo puede recordar y atender en cierta manera después del hecho.
Inherentemente, mucho se pierde. Y lo que si recordamos es reorganizado fa-
cilmente para adaptarse a las teorias e hipétesis previas.

La documentacién ayuda a desarrollar la conciencia sujeto-objeto de la que
habla Kegan y hace que los alumnos desarrollen las habilidades metacognitivas.
En el episodio “Los ojos en la motivacién”, el video del trabajo en grupo fue
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compartido con los estudiantes, permitiéndoles verse a si mismos y sus inte-

racciones desde una perspectiva externa y reflexionar sobre lo que estaba pa-
sando en esos momentos. Al revisar un momento de dificultad —especialmente
uno con el que otros estudiantes se pueden identificar-los estudiantes fueron
capaces de dar un paso atris para considerar cosas tales como la dificultad de
la tarea y la eficacia de sus comportamientos y las estrategias empleadas en esa
situacién. Estas huellas perceptibles y las conversaciones en torno a ellas ayu-
dan alos estudiantes a entender mejor sus acciones y cdmo podrian continuar o
modificarlas en el futuro.

Los artefactos tangibles cumplen una funcién similar para los profeso-
res. Los maestros a menudo se sorprenden por lo que se ven a si mismos
hacer o decir, cosas de las que no eran conscientes en el momento. Amanda
y varios de sus colegas desarrollaron una préctica de mirar la documenta-
cién juntos. Conseguir una visién fuera de si mismos observando el video
fue esclarecedor. A una maestra, Susana, le llamé la atencién lo mucho que
se oy6 hablar a ella misma durante las actividades que eran destinadas a
ser dirigidas por los propios estudiantes. Ella creé un plan intentar hablar
menos. Otra profesora, Rachelle, se dio cuenta de que un estudiante a quien
regularmente consideraba “fuera de tema” estaba respondiendo constante-
mente a las preguntas que ella habia planteado anteriormente. Se dio cuenta
de que algunos estudiantes necesitan mas tiempo de lo que habia previsto
para responder a sus preguntas.

La recogida de documentacién en diferentes medios permite miltiples ti-
pos de escucha, provocando diferentes recuerdos, percepciones y sentimien-
tos acerca de una experiencia. Los diferentes medios de comunicacién tam-
bién aprovechen las diferentes formas en que las personas aprenden y ayudan
a nivelar el campo de juego para un grupo diverso de estudiantes. (...)

Memoria del grupo

Tiziana Filippini, un pedagogista veterana de los preescolares de Reggio,
se refiere a la documentacién como “la memoria del grupo.” Pocos viajeros
considerarian hacer un viaje a un lugar nuevo o asistir a un evento signifi-
cativo sin una cimara. Esto se debe a que maés tarde las fotografias ayudan
a recordar la experiencia, evocando a menudo aspectos que no capturan las
fotografias. Tal vez porque la escuela es parte de la vida cotidiana de los
profesores y de los alumnos, este impulso de preservar experiencias no esta
normalmente presente. Sin embargo, cuando los profesores se centran en la
captura de los procesos de aprendizaje, criticos y a veces efimeros, ellos y sus
estudiantes pueden servir de guardianes de memoria para el grupo y hacer
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posible que se vuelva a visitar, celebrar, e incluir a otros en estas experien-
cias més adelante.

La recoleccién o la creacién de artefactos que recuerden a los nifios sus
experiencias anteriores puede profundizar el aprendizaje, especialmente para
los nifios pequefios. Capturar y volver a visitar los momentos de las experien-
cias de aprendizaje clave da continuidad y ayuda a los alumnos a mantener el
interés y el impulso que requieren las exploraciones mas profundas. (...)

La documentacién es un poco como una méquina del tiempo, dando a los
profesores la oportunidad de volver a las experiencias ¥y, en cierto sentido,
tenerlas otra vez. Un anilisis de la documentacién recordé a Ben y Rachel las
preguntas de los nifios durante la conversacién cuando se propuso por pri-
mera vez el estudio. Los nifios habian estado desconcertados sobre lo lejos
que eran 26.2 millas y especularon sobre silos nifios de infantil podian correr
tan lejos y si acabarian en China si lo hicieran. Los maestros reconocieron las
oportunidades de aprendizaje perdidas en las preguntas e hipétesis de los
nifios y decidieron volver a explorar el concepto de distancia. Ben v Rachel
mostraron el video de la conversacién a los nifios antes de sugerir que fueran
al exterior para intentar correr 26.2 millas y asi experimentar por si mismos
lo que se siente. La mayoria de los nifios se derrumbaron en el suelo después
de correr dos vueltas en torno a un campo grande. Cuando sus maestros les
dijeron que tendrian que ejecutar cien vueltas si estuvieran corriendo una
maratén, la incredulidad de los nifios revelé su comprensién mas profunda
de la dificultad de un corredor de maratén. Revisar la documentacién presta
relevancia a lo que viene después, y cuando lo que viene después surge direc-
tamente de las propias preguntas e ideas de los alumnos, los estudiantes ven
que estan contribuyendo a la direccién de su aprendizaje.

Documentacién apoya la inclusién y la participacién de relleno.

La documentacién apoya la inclusién y la participacién rellenando huecos
para los alumnos que faltan a los componentes centrales de un proyecto. (...)

Los estudiantes desarrollan una mayor conciencia sobre el valor de recor-
dar experiencias cruciales cuando los maestros hacen del registro una parte de
la cultura del aula. La participacién de los estudiantes en el proceso de docu-
mentacién permite a los estudiantes identificar los momentos que quieren re-
cordar y buscar maneras de lograr esto. Los maestros invitan a los estudiantes
a estar alerta a descubrimientos o ideas importantes para capturar y, cuando
sea apropiado, proporcionan a los estudiantes los recursos para documentar
por si mismos. (...)

Las dos primeras pricticas de la documentacién -observacién y regis-
tro-proporcionan la materia de que llamamos documentacién. Pero para que
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la documentacién profundice y amplie el aprendizaje, los profesores tienen
que hacer algo con la documentacién que recogen. Las siguientes dos seccio-
nes describen las practicas de interpretar y compartir la documentacién para
apoyar el aprendizaje.

— Inter]_:retar: Reflexién que informa la ensefianza

Las précticas de observacién y registro de conversaciones y actividades en el aula
permiten a los maestros entender sus estudiantes y lo que saben de nuevas maneras,
pero necesitan comprender el significado de lo que ellos y otros ven en los artefactos
que recogen. La interpretacién de la documentacién es esencial para la préctica de la
documentacién y es lo que la distingue de la simple exposicién. Los investigadores de
Reggio, George Forman y Brenda Fyfe sefialan que las exposiciones se convierten en
documentacién cuando los maestros asumen una postura de investigacién y recogen
la documentacién que invita a la investigacién sobre el pensamiento de los nifios y
predicciones docencia efectiva. Como veremos en la tltima seccién de este capitulo,
cuando los maestros incluyen su anélisis e interpretacién del aprendizaje representa-
do en la documentacién, la documentacién pasa de informar a educar.

Desafortunadamente, la interpretacién es una practica que a menudo se pasa por
alto. Aunque hay una serie de razones para esto, destacamos dos aqui. En primer
lugar, la interpretacién de los datos de esta manera implica un cambio de paradigma
para muchos profesores. Cada vez mas, las evaluaciones formales adoptadas por es-
cuelas piden a los maestros registrar las observaciones carentes de juicio personal.
Hay momentos en que los intentos de objetividad son importantes. Sin embargo,
cuando el propésito es descubrir supuestos, conocer mejor a los alumnos, y examinar
las practicas de ensefianza, los profesores tienen que articular su propio pensamiento
y comparar sus interpretaciones con las de los demas (incluyendo a los estudiantes).
La interpretacién refleja el empoderamiento y los principios sociales del aprendizaje
honrando las voces de los profesores y de los estudiantes y los conocimientos de los
maestros sobre los estudiantes. La segunda razoén por la que la practica de la interpre-
tacion es rara es la dificultad eterna del tiempo.

Aqui hay tres estrategias especificas que ayudan a los maestros a interpretar la
documentacién y usar los conocimientos que adquieren para apoyar su propio apren-
dizaje y el de sus alumnos:

% Basar la reflexién individual y la interpretaciéon en la documentacién

% Interpretar la documentacién con los demés profesores
% Interpretar la documentacién con los alumnos
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Basar la reflexién individual y la interpretacién en la documentacién

La interpretacién de la documentacién ayuda a los maestros a desarrollar
las habilidades de observacién descritos anteriormente en este capitulo,
mirando a través de las lentes duales de la curiosidad de mente abierta y
de la investigacién enfocada. Muchos maestros usan la documentacién para
ampliar lo que son capaces de ver y escuchar en el aula mediante la coloca-
cién de grabadoras de audio o de video en lugares donde no pueden estar
fisicamente presentes. A menudo expresan sorpresa e incluso placer cuando
vuelven a visitar la documentacién y ven que los estudiantes son capaces de
permanecer en su tarea, ayudar a los demas, y dirigir su propio aprendizaje
y el de los demds sin un maestro presente. Este conocimiento influye en las
decisiones y los movimientos que los profesores hacen en el futuro. (...)

Interpretar la documentacién con los demas profesores

Aunque los profesores pueden profundizar su comprensién de sus estudiantes
revisando la documentacién por su cuenta, es atin mas beneficioso hacerlo con
los demis. La ensefianza puede ser una profesién que lleve al aislamiento. Es
raro que los maestros visiten las clases del otro mientras las clases estdn en
sesion o tengan la oportunidad de compartir estrategias con sus colegas en
torno a los retos especificos de la ensefianza. La documentacién permite a los
profesores llevar los ojos y los oidos de amigos criticos a su clase y beneficiarse
de otras perspectivas.

La interpretacién de la documentacién de la propia aula con compafieros de |
confianza es una forma poderosa de desarrollo profesional para todos los invo-
lucrados, no sélo el profesor cuyo trabajo esta en el centro de la conversacién.
Los demds profesores que conocen a los estudiantes en otros contextos amplian
el conocimiento los estudiantes y lo que los motiva. El encuentro con otras pers-
pectivas puede ampliar, cambiar o reforzar las impresiones de los alumnos de
los profesores, sugerir formas de adaptar el curriculo, y generar nuevas ideas en
torno a cuestiones y estrategias para llevar adelante el aprendizaje.

Interpretar la documentacién con los alumnos
Aunque puede parecer obvio preguntar a los estudiantes sobre su aprendizaje

y lo que lo ayuda o dificulta, muchos maestros pasan por alto estas pregun-
tas. Cuando los maestros examinan la documentacién con sus estudiantes en
torno a cuestiones epistemoldgicas, los maestros y los estudiantes pueden
obtener nuevos conocimientos que ayudan a informar el aprendizaje futuro.
Tales conversaciones reflexivas basadas en la documentacién hacen que los
procesos de aprendizaje sean visibles para los estudiantes. Cuando los maes-
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tros usan estos conocimientos para informar la docencia, y los estudiantes los
usan para guiar sus actividades y elecciones, el resultado es un salén en el cual
los estudiantes se sienten empoderados, representados y comprometidos en
un aprendizaje con propésito. (...)

Es critico que los maestros y los estudiantes pasen por el proceso de inter-
pretacién -hacer que tenga sentido-antes de pasar a la siguiente practica -lade
compartir. La documentacién que compartimos debe ser selectiva -identifica-
da a través del proceso de interpretacién como que tiene el potencial de servir
a propésitos especificos de aprendizaje para diversos publicos.

P LD ”, ica

SEn A a
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El compartir, la tltima de las cuatro practicas de documentacién esté enraizado
en los cinco principios de aprendizaje comentados en el capitulo 7 (el aprendizaje
tiene un propdsito, es social, es emocional, el aprendizaje empodera y el aprendizaje
es representacional). Compartir la documentacién que hace visible el aprendizaje y
la ensefianza refleja las elecciones sobre qué tipo de aprendizaje importa (con pro-
posito); apoya la construccién de conocimiento colectivo (social); crea momentos de
orgullo en el trabajo de los estudiantes y profesores (emocional); da forma a actitudes
sobre quiénes son los maestros y los estudiantes y de qué son capaces (empodera-
miento); y permite a los estudiantes y profesores ver a si mismos y sus contribuciones
reflejadas en la documentacién misma (representacién).

La matriz de documentacién en cuatro contextos introducida al comienzo de este
capitulo es particularmente util para considerar por que, cudndo y con quién com-
partir la documentacién. Las siguientes estrategias estin basadas en la creencia de
que compartir el aprendizaje conducira a un nuevo aprendizaje para los propios estu-
diantes y para otros. Estdn disefiadas para crear conexiones dentro y fuera del aula y
durante y después de la experiencia de aprendizaje:

K

¥ Construir conocimiento colectivo dentro y entre las aulas

~
1N

Involucrar a las familias a través de la documentacion
% Crear exposiciones y productos publicos para un piiblico mas amplio

Construir un conocimiento colectivo dentro y entre las aulas

La documentacién ayuda a la construccién de conocimientos conceptuales y la
colaboracién entre las aulas, niveles y asignaturas. Hacer que el pensamiento de
todos u otros miembros del grupo de aprendizaje sean visibles -y, por lo tanto,
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accesibles entre si- permite a los estudiantes beneficiarse de lo que otros cono-
ceny construir a partir de esto. También ayuda a que un aula se convierta en una
comunidad de aprendizaje. (...)

Mantener las ideas y preguntas de los estudiantes fisicamente presentes
en el aula mediante la publicacién de citas y bocadillos con frases ayuda a co- ‘
nectar el aprendizaje de los estudiantes con lo que les interesa y proporciona |
las bases para que el grupo pueda volver a ellas para un estudio mds profundo.
Los maestros identifican momentos para atraer la atencién colectiva de los
estudiantes a estas ideas y preguntas para cosechar nuevos pensamientos. (...)

Hacer visible el pensamiento los estudiantes permite que los estudiantes
consideren los enfoques hacia el aprendizaje de los demds también, permitién-
doles aprender de las estrategias e incluso de los errores de sus compafieros. (...)

Involucrar a las familias a través de la documentacién

Normalmente los profesores comparten el trabajo de los estudiantes cuando
ya se ha convertido en un producto, ya sea una obra de teatro, una pintura o
un poema. ;Qué pasaria silos maestros hicieran que el proceso de aprendizaje
sea visible para las familias y otros educadores haciendo mas visibles los pro-
cesos y el significado detras de lo que los nifios aprenden en varios momentos
durante la experiencia de aprendizaje? Compartir la documentacién propor-
ciona una ventana hacia el aula para las familias de los estudiantes, profundi-
zando la conexién entre el hogar y la escuela e involucrando a los padres como
socios intelectuales. Tal documentacién puede enriquecer las conversaciones
que las familias tienen con sus hijos sobre la escuela, mejorar la comprensién
de la familia y del maestro sobre c6mo apoyar el aprendizaje y crear nuevas
posibilidades para la participacién de los padres en las escuelas.

Asi como la documentacién apoya la reflexién de los profesores con los
estudiantes, también apoya la capacidad de los padres de tener conversaciones
significativas con sus hijos sobre la escuela. Esta documentacién hace posible
ampliar el aprendizaje en el hogar de manera que abarque desde preguntas
mads relevantes hasta compartir las perspectivas de los padres sobre un tema
o ayudar con los proyectos. Gina Stefanini, una maestra de K-2 de necesida-
des especiales de la Devotion School de Brookline, Massachusetts, adquirié
una pequeiia flota de cdmaras digitales baratas que envié a casa con los estu-
diantes. Las cAmaras contenian fotografias, algunas tomadas por ella y otros
profesores, pero en su mayoria tomadas por los propios estudiantes. Las foto-
grafias son mensajes visuales eficaces, especialmente para los estudiantes que
tienen dificultades con el lenguaje, para compartir sus experiencias escolares
y para que los padres hagan preguntas. Los padres le dijeron a Gina que las
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conversaciones que antes consistian en plantear una pregunta amplia y recibir
una respuesta de una palabra se estaban volviendo mas concretas y detalladas.
Los estudiantes recordaron més acerca de sus experiencias escolares. (...)

La documentacién compartida con los padres no siempre tiene que pre-
sentar a su hijo para sugerir maneras de apoyar el aprendizaje en casa. A veces,
la documentacién pretende ser mas representativa de los nifios y contribuir al
conocimiento colectivo sobre cémo aprenden los nifios. Cuando a los padres
de la escuela Wickliffe Progressive Community School se les mostré un video
sobre el proyecto de Boston Marathon durante una reunién de padres y maes-
tros, muchos dijeron haber salido con nuevos conocimientos sobre su papel en
el aprendizaje de sus hijos. (...)

Compartir la documentacién que hace visible las estrategias de los maes-
tros para apoyar el aprendizaje de los nifios desaffa los supuestos de los padres
sobre c6mo y qué pueden aprender los nifios; crea nuevas posibilidades para
que los padres interacttien con sus hijos y la escuela. (...)

Crear exposiciones y productos publicos para un piblico mds amplio
Los maestros que hacen visible el aprendizaje y los estudiantes se esfuerzan por
conectar lo que ocurre en la escuela con el mundo real y hacer que el aprendizaje
sea importante para los estudiantes y parala comunidad en general. Una forma
en que los maestros hacen esto es involucrando alos estudiantes en actividades
y proyectos que les interesan y buscando maneras en que el aprendizaje de los
estudiantes culmine en productos compartidos, valorados por los miembros de
la clase, la escuela o la comunidad en general. Otra forma es creando exposicio-
nes de aprendizaje con estudiantes, profesores u otros educadores. Existen mu-
chos propésitos y publicos para las exposiciones y otras exhibiciones publicas,
incluyendo exposiciones del aprendizaje de los maestros que tienen propdsitos
de desarrollo profesional y exhibiciones en toda la escuela que son alternativas
alas practicas usuales de rendicién de cuentas. (...)

Los estudiantes salen de estas experiencias con un sentido mds profun-
do del valor del aprendizaje y haciendo contribuciones positivas a su comuni-
dad. Los nifios de infantil, que inicialmente crearon las nuevas puertas para
su propio uso en el drea de su escuela, mas tarde hablaba con orgullo sobre
el hecho de que la préxima generacién de nifios de Infantil los utilizaria. Los
estudiantes de “The Vernal Pool” se comprometieron a “aprender a hacer algo
para ayudar a su ciudad”. El pablico que encuentra este trabajo se va con una
apreciacién mas profunda de cémo piensan los jovenes y qué pueden hacer.

Ademis, cuando se anima a los estudiantes a hacerse responsable de
la creacién de productos y exhibiciones publicas, el acto de comunicar su
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aprendizaje puede conducir a nuevos conocimientos y habilidades, y a co-
nexiones més profundas en toda la escuela. Hacer que el aprendizaje sea
visible de una manera comprensible y atractiva para los demds, requiere que
los estudiantes reflexionen, sinteticen y configuren la comunicacién para un
determinado publico. En “The Vernal Pool”, los estudiantes investigaron las
guias como un género e identificaron las fortalezas y las deficiencias a tener
en cuenta. También identificaron indicadores de calidad y llevaron a cabo
numerosos ciclos de revisién para alcanzar los estindares que ellos mismos
fijaron. En “The Amazing Circus Act”, Joan y Nora trataron de tomar la pers-
pectiva de su piblico (otros estudiantes de secundaria fuera del programa
de matemdticas). Su objetivo, reducir la complejidad de la ecuacién, condu-
jo a técnicas de comunicacién innovadoras, tales como el uso de diferentes
colores y patrones para romper la ecuacién en fragmentos conceptuales. Su
maestro, Doug, pensé que esta idea reflejaba la capacidad de las nifias de
hacer abstraccion de alto nivel, uno de los mayores logros en matematicas.
La exhibicién de las nifias también refleja su comprensién de la necesidad de
apelar alas emociones del espectador comunicando un sentido dramatico en
su titulo y descripcién del problema.

La creacién de exposiciones priblicas es una forma de construir el la dis-
ciplina de la educacién haciendo visible lo que parece ser buena ensefianza y
aprendizaje. Las exposiciones que se centran en la ensefianza y el aprendizaje
innovadores y de alta calidad permiten a otros profesores ver lo que es posible
y desarrollar su capacidad de ensefiar. Las exposiciones son particularmente
eficaces para inspirar a los maestros a experimentar con nuevas estrategias
cuando reflejan los contextos y abordan los desafios de los maestros que los
ven. Varios de los retratos de aprendizaje en este libro comenzaron como ex-
posiciones. “The Yellow Door” fue una de las diez exposiciones de los profeso-
res de Educacion Infantil de la escuela publica de Boston en una exposicién en
el Wheelock College. El propésito de la exposicién era compartir maneras en
que los maestros pueden atender los estdndares aprovechando los intereses
de los nifios en lugar de adherirse estrictamente al curriculo prescrito. “The
Yellow Door” se uni6 a otras nueve exhibiciones que incluian historias como
las del interés de un nifio en jugar béisbol en el recreo convirtiéndose en una
leccién de resolucién de problemas y de calculo para toda la clase y el impulso
de otro nifio para ensefiar a sus comparieros a convertir aviones de papelenun
proyecto mas amplio sobre cémo compartir conocimientos técnicos mediante
la elaboracién de manuales précticos.

Las exposiciones de trabajo docente son igualmente poderosas cuando
proporcionan foros para la investigacién de maestros que se extienden més
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alld de un grupo cercano de profesores y atraen a un ptblico méds amplio de
educadores en conversaciones sobre la ensefianza. (...)

Para todos estos profesores, contribuir a las exposiciones de ensefianza y
aprendizaje les ayuda a articular y aclarar los valores y principios que les lle-
varon a dedicarse a la ensefianza. En el capitulo 10, describiremos otro tipo
de exposicién que intenta proporcionar una forma alternativa de rendicién
de cuentas.

“Visible Learners”. Fragmentos del Capitulo 9
Melissa Rivard, Daniel Wilson, Mara Krechevsky, Ben Mardell
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PROCESO DE DOCUMENTACION

% Identificar una pregunta a investigar y explorar (o simplemente
: observar y escuchar a los alumnos con curiosidad, abiertos a lo
inesperado)

% Describir porqué la pregunta tiene interés o valor para otros educa-
| dores.

\ % Seleccionar la forma de documentacién mis apropiada (fotografia,
video, notas escritas, grabadora de audio...)

Recoger la documentacion
Dar forma a la documentacién para compartirla

Identificar una estructura de conversacién ttil

X X X X

Usar la documentacién para decidir siguientes pasos o compartir
con los alumnos, familias u otros profesionales
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PLANIFICACION DE LA RECOGIDA DE DOCUMENTACION

% ;Qué observaras?

% A quién observaras?
% ;Doénde observaras?
# ;Cuédndo observaras?

% ;Qué herramientas de documentacién usaras
(papel y lapiz, cdmara, grabadora ...)?

% ;Qué crees que verds o escucharas?

% ;A qué otros profesores pediras que miren la documentacién
contigo? ;Cudndo y dénde?
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PLANIFICACION DE LA EXPOSICION

$Qué historia de aprendizaje quiero mostrar?
¢ Cudles serian los protagonistas de esta historia? (personas)

;Qué aspecto del aprendizaje quiero concretar?
(mensaje a transmitir)

¢Qué momentos documentados voy a incluir?
+Qué medios he utilizado para recoger la documentacién?
:Qué objetos voy a incluir?

¢Cémo lo expondré desde distintas perspectivas?
(profesores, nifios, otro nifio)

¢Qué titulo le podré a la exposicién?
;Doénde instalarla?

¢A quién va dirigida? (publico)
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RENDIZAJE?

JCUANDO LA DOCUMENTACION HACE VISIBL
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No toda la documentacién hace visible el aprendizaje. Los criterios depen-
den del contexto. La documentacién sirve para diferentes propésitos duran-
te las diversas fases del aprendizaje. Lo que es constante es el hecho de que
la documentacién de calidad se centra en algin aspecto del aprendizaje — no
solo “lo que hicimos” y fomenta preguntas y conversacién entre los alumnos
y los adultos que profundizan y amplian el aprendizaje.

Las siguientes preguntas guian la coleccién, examen y creacién de la do-
cumentacién que hace visible el aprendizaje en tres contextos:

# documentar para tu propia reflexién
% documentar para compartir con los alumnos
% documentar para compartir publicamente

Las preguntas pueden cambiar segin el propésito y el contexto.
— Documentacién para la p ropia re tlexién

~" ;Estoy documentando mis propias palabras y acciones ademés de las
de los alumnos?

" ;La documentacién me ayuda a volver a examinar aspectos que ini-
cialmente no habia apreciado o entendido?

" ;Me ayuda a identificar momentos clave de aprendizaje o aspectos
del contexto de aprendizaje?

~" ;Sugiere pasos siguientes para la docencia o el aprendizaje?

~" ;Plantea preguntas que puedo comentar con otros profesores o los
alumnos?

~" ;Qué otra documentacién puedo recoger para ampliar esta investiga-
cién?

" ;Se enriqueceria la documentacién usando més de un medio?
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— Documentacién para comPartir con otrosg
Profesores Y alumnos

V" iSe centra en el aprendizaje y no solo en algo que hemos hecho?

" ;Promueve conversacién o la profundizacién sobre algin aspecto de
la ensefianza o el aprendizaje?

" ;Me ayuda a resolver alguna pregunta concreta que tengo sobre el
aprendizaje?

V" ;Cuél es el momento apropiado para compartir la documentacién
con mis alumnos y qué podriamos aprender?

— Documentacién para comPartir P{ﬂ)licamente

" ;Ofrece suficiente contexto para que el espectador pueda entender lo
que se documenta?

" $Se centra en el aprendizaje y no solo en lo que se hizo?

V" ;Se centra en el proceso y en el producto de aprendizaje?

v ;Comunica claramente los aspectos del aprendizaje que considero
mas importantes?

V" ;Incluye una interpretacién por parte de profesores y/o alumnos?

V" ¢Incluye mas de un medio?

" ;Construye nuevo conocimiento colectivo y promueve conversacién
sobre el aprendizaje?

V" ;Esta presentado de manera que atrae al espectador?

V" ;Tiene un titulo motivador?
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EJEMPLO DE PROTOCOLO PARA COMENTAR
LA DOCUMENTACION

% El presentador explica brevemente el contexto y puede plantear
una pregunta al grupo (3 minutos)

% Elgrupo plantea preguntas de clarificacién (2 minutos)

% Elgrupo observala documentacién en silencio (4 minutos)

% El grupo responde a las siguientes preguntas mientras el presenta-
dor permanece en silencio, teniendo en cuenta la pregunta (8 mi-
nutos)

v ¢Qué vesuoyesenla documentacién? (sefiala qué te hace decir eso)

V" ;Qué preguntas genera la documentacién? (el presentador no
las responde)

V" ;Cudles son las implicaciones para la ensefianza y el aprendizaje
y los siguientes pasos para el presentador?

% Cada miembro del grupo dedica 2 minutos para reflexionar sobre
algin aprendizaje personal a partir de la conversacién. (2 minutos)

% El presentador tiene la Gltima palabra y comparte su reflexién so-
bre los siguientes pasos a realizar (1 minute)

% Evaluar el protocolo y agradecer al presentador (1 minuto)




